Regionens revisorer
Grundlaggande granskning nr 8/2022

Halso- och sjukvardsnamnden

Tre ar av pandemi har inneburit stora pdfrestningar pda hdlso- och sjukvar-
den som resulterat i Idnga vardkéer och begrénsad tillgénglighet. Korttids-
frdnvaron bland personalen 6kade och bristen pa personal var pdtaglig. Be-
lastningen pd verksamheterna pdverkade ndmndens resultat fér ar 2022.
Nédmnden hade ett underskott med 199 miljoner kronor och resultaten fér
verksamhetsmalen var svaga.

Ndmnden hade ett strukturellt underskott. En stor del av de atgarder som planera-
des for en ekonomi i balans blev inte genomférda eller gav inte tillrdcklig effekt.
Det ar angelaget att namnden kommande ar ar aktiv och sédkerstaller att den klarar
av att genomfora sin verksamhet inom budget.

Revisorerna beddémde att ndmnden for ar 2022 inte hade en tillrdcklig styrning och
kontroll. Liksom tidigare ar bidrog otydliga ansvarsforhallanden i forhallande till
regionstyrelsen och svagt tjanstemannastod till svarigheter for namnden att styra
sitt ansvarsomrade. Det var oklart pa vilket satt stabsresurser och service i region-
styrelsens forvaltning skulle ge stod till halso- och sjukvardsnamnden och samar-
beta med verksamheter i namndens forvaltning. Positivt var att namnden i hog
grad beslutade om grundlaggande styrdokument och hade utvecklat arbetet med
den interna kontrollen.

Revisorernas rekommendationer

e  Utveckla den strategiska styrningen. Namnden behdver tillsammans med reg-
ionstyrelsen se dver ansvarsforhallandet mellan styrelsen och nédmnden.
Ndamnden behodver ocksa sdkerstalla att tjanstepersonsstodet ar tillrackligt.

e  Utvardera arbetet med omstallningsplanen fér perioden 2020-2022. En utvar-
dering ger mojlighet att systematiskt analysera och bedéma namndens styr-
ning och kontroll av arbetet samt namndens stod till verksamheterna.

e  Var aktivi ekonomistyrningen. Utveckla de ekonomiska analyserna och sdker-
stall att underlag till budget och atgardsplaner haller en tillracklig kvalitet.

e | egenskap av ansvarig vardgivare bor namnden besluta om patientsakerhets-
berattelse.

e  Sakerstall att beslut pa delegation och vidaredelegation ar sparbara fran
namndens protokoll.

For ytterligare information om granskningen kontakta Ma- .
lin Hedlund, malin.k.hedlund@regionvasterbotten.se, 090- reglon
785 73 70. Rapporten i sin helhet finns pa regionens hem- VéiSterbOtten
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